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Intelligence territoriale

Une conception systémique
et polydisciplinaire appuyée sur 2 constats :

è deS territoireS
è deS besoinS
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DeS TerritoireS…

Cf. Horacio BOZZANO, Géographe,
Université de La Plata, Argentine

Coordinateur INTI Amérique du Sud

BOZZANO, Horacio. Territorios reales, territorios pensados, territorios posibles. Aportes

para una Teoría Territorial del Ambiente (3ª edición 2012).
Buenos Aires: Editorial Espacio, 2000.

SANTOS, Milton. La naturaleza del espacio. Técnica y tiempo. Razón y emoción (2ª 
edición 2000). Barcelona: Ariel, 1996.



L’humain ne peut vivre sans territoire…

Le territoire existe sans l’humain !



Territoires vécus

Raúl Montenegro

Biologiste, activiste, 
Professeur de biologie 
évolutive humaine à 
l’Université Nationale de 
Cordoba (Argentine), Raúl 
Montenegro est aussi 
président de la Fondation pour 
la défense de l’environnement 
(FUNAM).
Il a été vice-président de 
Greenpeace et a reçu le
Prix Nobel alternatif en 2004.



Territoires réels

http://www.neuchateltourisme.ch/pictures/content/neuchatel/ville_chateau1.jpg



Territoires pensés



Territoires juridiques



Territoires possibles



DeS BesoinS…

Des cultures, des patrimoines…
Et pas seulement ceux des humains !







Intelligence Territoriale
è Une intelligence collective 

appliquée au territoire.

è Faire émerger toutes les intelligences, en 
synergie, des divers acteurs, des citoyens, 
des environnements.

è Prend en compte les diversités
territoriales, et des communautés.

è Se fonde sur l’interaction entre chaque 
être humain et son environnement, et sur 
les relations entre les personnes.

è Qui œuvre à recréer les liens essentiels 
entre social, environnement et économie.

è Le territoire n’est pas une entreprise, 
les citoyens ne sont pas des clients.



Acteurs territoriaux
• Monde 

associatif, 
citoyen

• Collectivités de 
diverses 
échelles

• État, 
Universités

• Structures 
économiques

• Toutes 
thématiques

è Remplissent des 
missions de 
service public



Méthode Catalyse



è Co-construire des territoires intelligents

© Patrick Moquay, 1993



Une certaine forme d’infobésité
• Celle qui concerne les usagers accueillis par des acteurs 

territoriaux :
– Une injonction contemporaine : produire des justifications
– Boulimie des structures à collecter de la donnée…
– … à croiser certaines informations, à produire des tableaux, 

des graphiques
– … dans une vision quantitative sectorisée

• Nous produisons tous des quantités incroyables 
d’informations…
– … qui finissent pas nous noyer, selon le vieil adage « Trop 

d’info, tue l’info… »
– … qu’on ne croise pas, donc que l’on re-collecte…
– … à des échelles trop macro, et trop sectorisées…



Données 
« classiques »

« Nouvelles » 
données

Données 
locales

Données 
nationales

Illustration absolument pas scientifique !

??



Entretiens & Enquêtes

ØAnalyse communicationnelle
ØApproche quanti-qualitative : profils de discours



Corpus
• 13 acteurs au sein de 11 structures différentes, 

toutes ayant une utilisation ou production de la 
donnée :

– 1 membre d’une institution liée à l’éducation
– 2 universitaires (ayant effectué des missions pour 

diverses institutions)
– 3 agents de collectivités territoriales (de Franche Comté 

et de Bourgogne, en préfecture et en mairie)
– 7 membres d’associations (pour l’emploi, la prévention, 

la solidarité ou encore l’environnement)

• Analyse cognitive et communicationnelle du 
discours avec Iramuteq (Ratinaud 2009) et 
production de graphes des similitudes (Vergès & 
Bouriche 2001)
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Une CC invente son projet de territoire
➔ Focus group d’élus

➔ Enquête – population

➔ Diagnostic territorial

➔ Analyse des ressources territoriales

• Participation des élus, et des 
citoyens

• Co-Construction des démarches, 
des outils

• Réalisation collective des analyses 
et interprétations

• Rédaction collective du projet de 
territoire, en actions concertées
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لاھتمامكمشكرا
Merci pour votre attention

Thank you for your attention

Gracias por su atención

Vă mulţumesc pentru atenţie

Köszönöm a figyelmet

謝謝您的關注

Grazie per la vostra attenzione

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Kiitos huomiota

Σας ευχαριστώ για την προσοχή σας

Dziękuję za uwagę

Спасибо за Ваше внимание

İlginiz için teşekkürler

cyril.masselot@u-bourgogne.fr
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